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Toimintakasikirja Harman Siskot ry

Seuran toimintakdsikirjassa kuvataan seuran toiminnan periaatteita ja niihin paaset
tutustumaan seuraavilla sivuilla. Toimintakasikirjan sisaltd |6ytyy myds seuran kotisivuilta
osoitteesta: https://www.harmansiskot.fi/seura/

Harman Siskot ry on perustettu voimistelun erikoisseuraksi vuonna 1914. Seuran toiminta-
ajatuksena on antaa mahdollisuus perheen kaikenikaisille jasenille harrastaa ohjattua teline-
voimistelua ja liikuntaa heidan omien edellytysten mukaan. Seura keskittyy etenkin lasten ja
nuorten liikuntamahdollisuuksien edistamiseen ja liikunnalliseen eldamantapaan kannus-
tamiseen. Liikuntahetkista saadaan iloa, virkistysta seka evaita tulevaa elamaa varten.

Seuran toiminnassa on mukana vuositasolla keskimaarin noin 300 jasentd, joihin kuuluu
voimistelijoita, ohjaajia ja valmentajia sekd muita seuratoimijoita.

Harman Siskot ry kuuluu seurana Suomen Voimisteluliitto ry:n jaseniin sekd Pohjanmaan
liikunta- ja urheilujarjestoon (PLU).

©Harman Siskot ry 1
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Toiminnan tarkoitus

Harman Siskot ry tarjoaa lapsille ja nuorille ohjattua telinevoimistelua.

Seura antaa mahdollisuuden perheen kaikenikaisille jasenille harrastaa ohjattua teline-
voimistelua ja liikkuntaa heiddan omien edellytysten mukaan. Seura keskittyy etenkin lasten ja
nuorten liikuntamahdollisuuksien edistamiseen ja liikunnalliseen eldamantapaan kannus-
tamiseen.

Toiminnan padperiaatteet

Arvot

Harman Siskojen toiminnassa korostetaan seuraavia pdaperiaatteita:

e Seura tarjoaa telinevoimistelua harraste- ja kilpatasolla lapsille ja nuorille heidan
omien edellytysten mukaan kannustavassa ilmapiirissa.

e Seura kouluttaa ohjaajiaan sadnndllisesti, ja jokaiselle valmentajalle tai ohjaajalle
muodostetaan oma yksildllinen koulutuspolkunsa.

e Seuratoiminta opettaa noudattamaan yhteisia pelisaantoja, antaa mahdollisuuden
vastuunottamiseen seka auttaa kasvamaan sosiaaliseksi.

e Seuran toiminnassa pyritdan huomioimiaan yksilollisyys ja tasapuolisuus.

e Jokaisen seurassa toimivan ty0panosta arvostetaan, ja luodaan innostava ilmapiiri
ohjaajien ja valmentajien keskuudessa.

Yhdessa tekeminen on seuratoiminnan ydin, jossa voimat yhdistamalla saadaan tuloksia
aikaan.

Yhteisollisyys: seurahengen yllapito ja kasvattaminen seka seuran pitkdn historian
arvostaminen, jotka antavat jasenille yhteenkuuluvaisuuden tunteen. Harman Siskot toimii
vastuullisena yhteiskunnan jasenenad vastaten omalta osaltaan jasentensa mahdollisuuksista
vapaa-ajan toimintaan. Seura on aktiivinen yhteison jasen ja tekee yhteistyota niin yritysten
kuin muiden yhteistjen kanssa.

Tasapuolisuus: Yhteisia pelisaantoja noudattamalla jokainen yksiloé kohdataan tasavertaisesti
niin harjoituksissa kuin muissakin seuran toiminnoissa. Seurassa kaikilla on mahdollisuus
osallistua toimintaan taustasta huolimatta.

Yksil6llisyys nakyy siind, etta jokaiselle voimistelijalla on mahdollisuus tavoitella omaa
unelmaansa seuran tukiessa tavoitteita tarjoamalla innostava paikka harrastaa tai kilpailla.
Pienessa seurassa on mahdollisuus huomioida jokainen jumppari yksilona.

©Harman Siskot ry 3
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Olla nyt ja tulevaisuudessa alueemme kiinnostavin ja liikuttavin voimisteluseura, jossa
tavoitteena on luoda pohja yksilon elinikdiselle toimintakyvylle.

Strategiset kehitysalueet

- Oma telinesali

- Toiminnan laatuun keskittyminen ja yhteisollisyyden lujittaminen

- Seuran jatkuvuuden takaaminen ja toiminnan suhteuttaminen resursseihin
- Kilpailujen jarjestaminen

- Ohjaus- ja johtokuntatyon houkuttelevuus

Harrasteliikunta

Harman Siskot tarjoaa jokaiselle lapselle ja nuorelle monipuolisen ja mielekkddn mahdolli-
suuden harrasteliikuntaan. Ryhmatarjonta on laadittu kattamaan kaikki ikdaryhmat, jolloin
voimisteluharrastukselle luodaan selked jatkumo. Tutustu mm. Voimistelijan polku
https://www.harmansiskot.fi/harrastevoimistelu/

Kaikkien ryhmien toiminta on suunnitelmallista ja ohjaajat ovat koulutettuja.

Kilpavoimistelu

Harman Siskojen kilpailutoiminnassa mukana oleminen vaatii laajempaa sitoutumista
harrastukseen seka jumpparilta etta vanhemmilta, ja kovaa motivaatiota harjoittelua
kohtaan. Kilpavoimistelu tarjoaa lajista todella kiinnostuneille mahdollisuuden kehittya
lajissa ja osallistua lajin kilpailuihin. Voimistelemisen lisdksi kilpavoimistelun puolella myds
valmentajana kasvaminen ja kehittyminen ovat mahdollisia.

TeamGymin kilpailujarjestelmd on jaettu kahteen linjaan: kilpailuluokkiin 1.-6.luokissa
(Luokkasarja) seka kilpaharrasteluokkaan, jossa kilpaillaan ikasarjoittain. Stara-tapahtuma on
ensimmadinen askel kilpailupolulla ja on tarkoitettu yli 6-vuotiaille. Ensimmaiseen
kilpailuluokkaan voi siirtya aikaisintaan 7-vuotiaana.

Terveyden edistiminen

Harman Siskojen tavoitteena on edistdd kaikkien seurassa toimivien hyvinvointia.
Kokonaisvaltainen hyvinvointi koostuu terveellisistd elamantavoista ja henkisesta

©Harman Siskot ry 4
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hyvinvoinnista. Seura kannustaa jumppareitaan terveelliseen ruokavalioon, riittdvaan lepoon
ja positiiviseen elamanasenteeseen.

Harjoittelussa huomioidaan jumpparin ikdtaso ja kehitysvaihe. Valmennusmenetelmissa
huomioidaan lapsen ja nuoren kasvuun vaikuttavat seikat. Lapsia ja nuoria kannustetaan
vastuunottoon itsestddn ja muista heidan yksil6lliset kehitystasot huomioiden. Aikuiset ovat
seurassa lasna olevia ja kohtaavat lapset ja nuoret yksiloina heita kuunnellen.

Seura on savuton ja raitis. Seurassa toimivat sitoutuvat edistimaan naitd periaatteita lasten
ja nuorten elamassa. Kaikissa seuran tapahtumissa, leireilld ja kilpailumatkoilla noudatetaan
paihteettomyyden periaatteita. Aikuisten ja valmentajien tulee toimia hyvana esimerkkina.

Syomishairiéiden ehkdiseminen

Keskeisin tapa pyrkia ehkdisemadan ulkondkopaineita seuran voimistelijoiden keskuudessa
on, ettd kenenkdan ulkondkda ei ole suotavaa kommentoida. Mahdollisiin syémishairio-
epdilyihin puuttuminen on valmentajien tehtdavd osana muuta valmennustyotd. Selvan
epailyn kohdalla valmentaja voi keskustella nuoren kanssa hdnen ruokailustaan ja tarvit-
taessa olla yhteydessd my6s vanhempiin. Syomishairion merkkeja ovat mm: vasymys,
harjoituskestavyyden heikkeneminen ja laihtuminen.

Seura edistaa tietoutta terveellisista ruokailutottumuksista tarjoamalla mahdollisuuksien
mukaan asiantuntijoiden tietoutta esimerkiksi avoimilla ravitsemusterapeutin luennoilla.
Myds seuran kilpailu- ja leirimatkoilla korostetaan riittdvdaa energiansaantia ja terveellisen
ruoan merkitystd. Valmentajat toimivat tassakin asiassa esimerkkina.

Vastuullinen toimintakulttuuri

Harman Siskot ry on sitoutunut Voimisteluliiton vastuullisuusohjelmaan, jonka tavoitteena
on taata laadukas lasten voimistelu ja turvallinen toimintaymparisto.

Vastuullisuusohjelman osatekijoitd ovat myos hyva hallinto, turvallinen toimintaymparisto,
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto seka antidoping.

Vastuullisuustyota johtaa seuran johtokunta. Vastuullisuusaskelien toteutumista seurataan
saannollisesti vuosittain ja lapikdydyt asiat seka paatokset kirjataan poytakirjaan.

Johtokunta on maaritellyt seuran tavoitteeksi saavuttaa vastuullisuudessa Tahtitason vuoden
2023 aikana.

©Harman Siskot ry 5
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Vastuullisuusasioita kdydaan saanndllisesti ldpi valmentajien, ohjaajien ja johtokunnan
kokouksissa seka vanhempaininfoissa, jotta voidaan varmistaa, ettd kaikki toimijat ovat
tietoisia vastuullisuusty6sta ja vastuullisuus ndkyy pysyvana osana seuran arkea.
Hédrmdn Siskoissa vastuullisuus tarkoittaa sitd, ettd jokaisella voimistelutoiminnassa mukana
olevalla on turvallinen, positiivinen ja oppimista tukeva ympdristd, jossa onnistutaan,
menestytddn ja koetaan eldmyksié yhdessd tehden.
Hyva hallinto

Seuran toiminta perustuu Olympiakomitean Tahtiseurana Reilun pelin -periaatteisiin seka
voimistelun eettisiin  periaatteisiin. Reilun pelin periaatteet on kuvattuna:
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/11/reilu-peli.pdf

Seuran toiminta on kuvattu toimintakasikirjassa, jossa on kuvattuna seuran toiminnan eri
osa-alueet, johtokunnan tehtavat ja vastuualueet. Toimintakdasikirja on luettavissa seuran
nettisivuilla.

Kaikki seuran johtokunnan jasenet ovat suorittaneet Seuran Hallinto -verkkokurssin.
Seurassa vastuullisuusasioista ja niiden toteutumisesta vastaa seuran puheenjohtaja.

Seuran toiminnassa pyritddn myos siihen, ettd lapset ja aikuiset voivat vaikuttaa
yvhdenvertaisesti seuran toimintaan ja sen kehittdmiseen. Pyrimme kaynnistdmaan vuoden
2023 aikana seurassamme Nuvo-toiminnan.

Turvallinen toimintaymparisto

Turvallinen toimintaymparistd on toiminnassamme tarkeda. Emme hyvdksy kiusaamista,
hairintdd tai muuta epdasiallista kdytostd. Seura toimii syrjinnan ehkadisemiseksi ja
mahdollisiin epakohtiin puututaan matalalla kynnyksella aikuisten taholta.

Vastuu turvallisen toimintaympariston luomisesta on jokaisella voimistelun parissa toimivalla
urheilijalla, valmentajalla, vanhemmalla, seuratoimijalla, tyontekijalla ja myos
fanikatsomossa. Saannot patevat voimistelusalin ulkopuolellakin.

Jokainen harrasteryhma ja kilpajoukkue sopii tai kertaa yhteiset pelisadannot kauden alussa
ohjaajan/valmentajan johdolla, jolloin jokainen voimistelija tietdd omat vastuut ja
velvollisuudet osana oman ryhman toimintaa.

©Harman Siskot ry 6
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Seuramme panostaa terveellisen voimistelun ja hyvien elintapojen edistamistd. Seura
jarjestdaa saannollisesti voimistelijoille ja valmentajille ravitsemusneuvontaa ja psyykkisen
valmennuksen koulutusta.

Tarkistamme rikosrekisteriotteen lasten ja nuorten kanssa toimivilta uusilta ohjaajilta ja
valmentajilta.

Kaikki valmentajamme suorittavat viimeistdan vuoden 2023 aikana Vastuullisen valmentajan
verkkokurssin seka Et ole yksin -verkkokurssin.

Et ole yksin -palveluun voivat ottaa yhteyttd urheilijat, urheilijan vanhemmat/huoltajat,
valmentajat, sekd urheiluseurojen tai lajiliittojen tyontekijat ja vapaaehtoiset.

Seurassa voi liikkua turvallisesti. Seurassa on laadittu turvallisuussuunnitelma, ohjaajan opas
seka ohjaajille tarjotaan saannollista ensiapukoulutusta.

Taman toimintakasikirjan noudattaminen kaikessa seuran toiminnassa suojaa myos lapsen
koskemattomuutta.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Mahdollistamme erilaisia ja eritasoisia harrastuspolkuja. Pyrimme tarjoamaan toimintaa
tasavertaisesti jokaiselle toiminnastamme kiinnostuneelle. Tavoitteenamme on tukea
elinikdista oppimista ja liikunnan iloa kunkin Iahtétason huomioiden.

Seurassamme harrastaminen pyritddan tekemaan kaikille mahdolliseksi. Kaytdssamme on
harrastetuki tilanteisiin, joissa harrastuksen aloittaminen tai sen jatkaminen on uhattuna
perheen haastavan taloudellisten tilanteen vuoksi. Jokainen huomioidaan yhdenvertaisena
etniseen taustaan, sukupuoleen, vamman tai muuhun yksiloon liittyvan syyn vaikuttamatta.
Kaikille pyritdan I6ytam&aan motivoiva tapa harrastaa lilkuntaa seuran ryhmissa. Harrastetuen
hakemisesta ja mydntamisperusteista kerrotaan seuran nettisivuilla.

Seuran toiminnassa pyritddn myos siihen, ettd lapset ja aikuiset voivat vaikuttaa
yvhdenvertaisesti seuran toimintaan ja sen kehittdmiseen. Lapset ja nuoret padsevat mukaan
osallistumaan omaan harjoitteluun, valmennukseen ja kilpailuihin vaikuttaviin paatoksiin ja
suunnitteluun.

©Harman Siskot ry 7
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Ymparisto ja ilmasto

Antidoping

Harman Siskojen ymparistéohjelma sisdltdaa seuraavat toimenpiteet, joiden avulla seuran
tavoitteena on mahdollisimman ymparisto- ja ilmastoystadvallinen toiminta.

1. Kannustamme voimistelijoita ja valmentajia kulkemaan pyo6ralla tai kimppakyydilla
harjoituksiin.

2. Kauempana pidettaviin kilpailuihin ja tapahtumiin menndan mahdollisuuksien

mukaan julkisilla kulkuvalineilld tai kimppakyydeilla.

Huollamme varusteita sdaanndllisesti, jotta ne kestavat pidempaan.

Suosimme valineiden korjaamista uusien ostamisen sijasta.

Kierrdtamme pieneksi jddneet voimistelupuvut seuraavalle kayttajalle.

Oma juomapullo on aina mukana, jotta kertakayttoastioita ei tarvita.

Roskat lajitellaan aina mahdollisuuksien mukaan.

Suosimme paperittomia toimintamuotoja johtokunnan toiminnassa.

W 0N kAW

Kavereita kiitetdan ja kannustetaan ymparistopelisdantdjen noudattamisesta.

Pyrimme huomioimaan ympadristdohjelman toimenpiteet my6s seuran jdrjestamissa
tapahtumissa.

Urheilijat ja urheilun piirissa toimivat urheilijan tukihenkil6t ovat velvollisia noudattamaan
kulloinkin voimassa olevaa WADAnN antidopingsdanndstoa, sen piiriin kuuluvia kansainvalisia
standardeja, Suomen antidoping-sadanndstod, laji- ja kilpailukohtaisia antidoping-
saannostoja.

Harman Siskoissa antidoping-saadosten noudattaminen koskee erityisesti
maajoukkueurheilijoita ja kilpavoimisteluryhmissa mukana olevia voimistelijoita sekd heidan
valmentajiaan.

Kaikki Harman Siskojen yli 14-vuotiaat kilpajoukkueissa ja maajoukkuevalmennuksessa
mukana oleva voimistelijat ja heiddn valmentajansa suorittavat Puhtaasti paras -
verkkokurssin.

Linkit Puhtaasti paras -materiaaleihin |0ytyvat seuran nettisivuilta.

©Harman Siskot ry 8
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Ongelmanratkaisu

Ongelmanratkaisun toimintamalli on johtokunnan hyvaksyma toimintamuoto, johon
seurassa on sitouduttu. Ongelmanratkaisun toimintamalli on edellytys Tahtiseuran laatu-
tunnukselle.

Ongelmatilanteet selvitetddan mahdollisimman nopeasti ja avoimesti ensisijaisesti omassa
ryhmdssd ohjaajan/ohjaajien tai valmentajan/valmentajien johdolla. Mikali tilanteen
ratkaiseminen ei onnistu, niin silloin valmentaja voi olla yhteydessd keneen tahansa
johtokunnan jasenistd, joka auttaa tilanteen selvittdmisessa. Viimekddessa tilanteeseen
ottaa kantaa koko johtokunta, mikali asia ei muuten ratkea.

Ongelmanratkaisun toimintamallia kaytetdan silloin, kun yksilon (ohjaajan/ohjattavan) tai
ryhman toiminnassa (esim. harjoituksissa, seuran tapahtumissa, kisamatkoilla) ilmenee
seuran arvojen ja sadntdjen vastaista toimintaa. Ongelmanratkaisun toimintamalli koskettaa
kaikkia seuran toiminnassa olevia henkilita (seuratoimijat, huoltajat, voimistelijat).

1. Ohjaaja tai seuratoimija keskustelee ongelman aiheuttajan kanssa.

2. Alaikaisten kohdalla ohjaaja tai seuratoimija ottaa yhteytta kotiin ja keskustelee
vanhemman kanssa tilanteesta.

3. Jos em. keskustelut eivat ole tuottaneet haluttua tulosta, asia viedaan johtokunnan
kasiteltavaksi.

4. Johtokunta jarjestaa keskustelutilaisuuden ongelmatilanteesta ja maarittelee keskusteluun
osallistujat.

5. Johtokunta maarittelee tarvittavat sanktiot.
Koulutustoiminta ja osaamisen kehittiminen

Seuran ohjaus- ja valmennustoiminta on suunnitelmallista. Jokainen ohjaaja ja valmentaja
ohjataan etenemdin omaa henkilokohtaista koulutuspolkua. Tavoitteena on
kouluttautuminen mahdollisimman korkealle Voimisteluliiton tarjoaman koulutusrakenteen
mukaisesti. Kaikki seuran vastuuohjaajat ovat kdyneet vahintaan ykkoéstason koulutuksen.

Uuden ohjaajan kanssa suunnitellaan koulutuksen kaynnistyminen tarvittaessa, ja hanen
kanssaan kdydaan lapi seuran toimintaperiaatteet, turvallisuussuunnitelma ja nettisivujen
sisdltd. Jokainen ohjaaja saa lisdksi kdyttoonsa ohjaajan oppaan, jossa on kaikki keskeisimmat
asiat koottuna. Uudelle ohjaajalle tai valmentajalle nimetdaan yhteyshenkilo, jolta voi kysya
neuvoa.

©Harman Siskot ry 9
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Koulutussitoumus ja vuosittainen koulutusmaara

Voidakseen toimia seurassa valmentajana tai ohjaajana on henkilon kaytdava vaadittavissa
koulutuksissa. Osallistuessaan seuran kustantamaan koulutukseen henkild sitoutuu
toimimaan seurassa ohjaajana vahintaan yhden toimintakauden. Mikali tdma ei toteudu, niin
silloin seuran nimissa kdydyt kurssimaksut laskutetaan henkil6lta itseltddan. Tama kaytanto
kdaydaan lapi jokaisen uuden ohjaajan kanssa.

Koulutussitoumus koskee myds tuomarikoulutuksia siten, ettd koulutuksen ja maksetun
lisenssin omaava tuomari toimii kilpailuissa Harman Siskojen nimissa tuomarina 3 kertaa
vuoden aikana.

Jokainen seuran valmentaja ja ohjaaja saa kdyda vuosittain vahintdan yhdelld seuran
kustantamalla kurssilla. Ohjaajia ja valmentajia kannustetaan aktiiviseen lajin seuraamiseen,
itsensd kehittamiseen ja monipuoliseen kouluttautumiseen.

Lasten ohjaajan ja valmentajan koulutuspolku

Harman Siskojen lasten ryhmien ohjaajat ja valmentajat noudattavat Suomen
Voimisteluliiton koulutusjarjestelmaa. Jokaiselle seuran toiminnassa aktiivisesti mukana
olevalle, on tarjolla mahdollisuus noudattaa seuraavaa lajivalmentajaksi tdhtdavaa
koulutuspolkua, johon kuuluu seuraavat koulutukset:

- Voimisteluohjaajan startti 1 pv (pakollinen)

- Voimistelukoulu 2 pv (kun valmentaa lapsia)

- Monipuolista harjoittelua 1pv (kun valmentaa lapsia)

- Lajitaidon peruskoulutus (TeamGym ja/tai NTV)

- Fyysisen valmennuksen peruskoulutus 1 pv

- Valmennuksen suunnittelun ja seurannan peruskoulutus (nettikoulutuksena)

Seuran sisdinen koulutus

Pyritddn kehittdmaan sisdistd tiedonvaihtoa, mm. ottamalla kayttéon vuosittaiset
valmentajien vaihtoviikot, jolloin tietotaitoa siirtyy ryhmastd toiseen. Tavoitellaan
toimintamallia, jossa ulkopuolisen jarjestdjan koulutuksista saatua tietoa jaetaan
saannollisesti myods muille ohjaajille ja valmentajille.

©Harman Siskot ry 10
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Tapahtumat
Seura jarjestaa saannollisesti voimistelunaytoksia, jossa kaikilla seuran ryhmilla ja joukkueilla
on mahdollisuus esitelld taitojaan. Lisdksi seura jarjestdd mahdollisuuksien mukaan kaikille
avoimia ja maksuttomia tapahtumia, kuten talviurheilupaivia tai ilmaisia tutustumistunteja.
Seura osallistuu aktiivisesti myds Voimisteluliiton tapahtumiin omalla paikkakunnallaan.
Esimerkkeja naista ovat mm. Mahtava marraskuu, Kesdjumppa ja Voimisteluviikko.
Viestinta

Seuran viestintaan osallistuu jokainen seurassa toimiva, niin valmentaja ja ohjaaja kuin
jumppari ja heidan perheensa. Tdma tarkoittaa sitd, ettd omalla toiminnallaan ja puheillaan
voi vaikuttaa positiivisen tai negatiivisen kuvan syntymiseen yhteisostd. Etenkin
kilpailumatkoilla kaikki mukana olevat toimivat seuransa edustajina kaikissa tilanteissa.
Epakohdista on toivottavaa olla ensisijaisesti yhteydessa seuran sisalld, jotta epakohta
voidaan korjata.

Seuran virallista viestintaa hoitaa johtokunta sovituin vastuualuein.

Kriisiviestinnan hoitamisesta on laadittu erillinen kriisiviestinnan suunnitelma, joka I6ytyy
seuran kotisivuilta: https://www.harmansiskot.fi/seura/johtokuntatyo/kriisiviestinta/

Internet: www-sivut, Facebook ja Instagram

Seuralla on kdytdssddan omat kotisivut (www.harmansiskot.fi), joiden kautta ensisijaisesti

tiedotetaan kaikista seuraan liittyvista ajankohtaisista asioista seka jaetaan tietoa vdhemman
muuttuvista asioista, kuten seuran ryhmistd, toiminnasta ja yhteyshenkiloista.

Facebookin ja Instagramin kautta jaetaan kuulumisia, ajankohtaisia uutisia ja asiapitoista
materiaalia muuta internet-viestintaa tukien.

Sisdinen viestinti

Seuran sisdisestd viestinndstd vastaavat valmentajat ja ohjaajat suoraan ryhmien tai
joukkueiden jumpparien suuntaan. Keskeiset ajankohtaiset asiat, kuten syys- ja
kevattiedotteet, muutokset ja tuntien peruutukset seka tiedot kisamatkoista tulevat

©Harman Siskot ry 11
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valmentajilta. Ryhmien ja joukkueiden kdytossa on WhatsApp-ryhmat, lisaksi viestintaa
tapahtuu tekstiviestien ja sahkopostin avulla.

Laajempia joukkoja koskevaa viestintaa tulee sahkopostilla johtokunnan ohjaamana. Tallaisia
asioita ovat koko jasenistoa koskevat asiat, seuran tiedotteet ja kilpajoukkueiden yhteiset
asiat.

Sisdista viestintdaad tapahtuu myos johtokunnan ja valmentajien/ohjaajien vélilla. Ohjaajille
pidetdan kauden alussa ohjaajapalaveri ja taman lisdksi ohjaajille jaetaan saanndllisesti tietoa
johtokunnan kokouksissaan kasittelemista asioista WhatsApp-sovelluksen tai sdahkopostin
valityksella.

Jokaisen vastuulla on huolehtia siitd, ettd omat ajantasaiset yhteystiedot ovat seuran
kaytossa, jotta viestit tavoittavat ajoissa.

Ulkoinen viestinta ja mediayhteistyo

Seuran kotisivut ovat osa ulkoista viestintaa, silla sitd kautta 16ytyy helposti ja kattavasti
tietoa seurasta.

Mediayhteistyota hoidetaan johtokunnan johdolla ja seura pyrkii aktiivisesti jakamaan uutisia
ja tiedotteita julkaistavaksi myo6s paikallislehdissa.

Sponsoriyhteistyo

Seuran joukkueilla ei ole omia nimettyja sponsoreita vaan tukijat hankitaan johtokunta-
vetoisesti koko seuralle. Sopimuksia voi allekirjoittaa vain seuran sdantojen mukaiset nimetyt
henkil6t.

Seura tekee monipuolista yhteistyota paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa.
Taloushallinto

Seuran taloutta hoidetaan ammattimaisesti ja siksi seuran kirjanpito ja palkanmaksu
hoidetaan tilitoimiston kautta, yhteyksista tilitoimistoon vastaa ensisijaisesti rahastonhoitaja.
Tavoitteena on, ettd seura pysyy jatkossakin velattomana ja maksuvalmius varmistetaan.
Seuran talous on ollut useiden vuosien ajan vakaa.

©Harman Siskot ry 12
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Tuotot koostuvat jasenmaksuista, jasenten maksamista harjoitus- ja harrastemaksuista,
avustuksista ja omatoimisesta varainhankinnasta. Seuran suurimmat kuluerdt ovat
valmentajien ja ohjaajien palkkiot, kilpailu- ja koulutusmaksut.

Jasenrekisterin yllapitoon seuralla on kdytdssaan Voimisteluliiton tarjoama Hoika Jasentieto -
jarjestelma, jonka avulla hoidetaan myds ryhmiin ilmoittautuminen ja laskutus.
Jasenrekisteria hoitavat nimetyt henkil6t johtokunnasta.

Hallinto ja johtokunnan tydskentely

Seuran asioita hoitaa ja paatoksia tekee johtokunta, jossa on puheenjohtajan lisaksi
seitsemdn jasentd seka tilanteen mukaan varajdsenia 1-3. Johtokunnan jdsenet edustavat
mahdollisimman monipuolisesti seuran toimintaa eri alueilta. Johtokunnan jasenen
toimikausi on kaksi vuotta. Puheenjohtaja valitaan seuran vuosikokouksessa vuosittain.

Johtokuntatydskentelyssa pyritddn takamaan jatkuvuus siten, ettd johtokunnan jasenten
toimikausien maaraa ei ole rajoitettu, vaan seuran palveluksessa saa olla haluamansa ajan.
Ndin kehityskohteet ja tietotaito seuratydskentelystd etenevat pitkajanteisesti ja
kokemukseen pohjautuen, kuitenkin herkalla korvalla kentdan kuulumisia kuunnellen ja niihin
vastaten. Johtokunta pyrkii olemaan lahellad seuran kaikkea toimintaa ja johtokunnan jasenet
ovat aktiivisesti mukana seuran kaikessa toiminnassa.

Johtokunnan toimintaa tukemaan on laadittu johtokunnan vuosikello, joka I6ytyy seuran
kotisivuilta: https://www.harmansiskot.fi/seura/johtokuntatyo/vuosikello/

Johtokunnan jdsenten toimenkuvat

Puheenjohtaja

- Johtaa seuran johtokunnan tyoskentelya

- Seuran yhteyshenkil6 ja kasvot ulospdin

- Aktiivinen osallistuminen uusien ohjaajien hankintaan

- Vastaa seuran strategiasta ja toiminnasta yhdessa hallituksen kanssa
- Vastaa seuran pitkdantahtdaimen suunnitelmista ja taloudesta

- Toimii palkatun tydntekijan esimiehena

- Edustaa seuraa, hoitaa yhteistyosuhteita

- Osallistuu yhteiskuntavaikuttamiseen ja olosuhdetyéhon

- Nimenkirjoitusoikeus (ks. seuran sdannot)

- Luo aktiivista ja innostunutta henkea koko yhdistykseen

©Harman Siskot ry 13
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Varapuheenjohtaja

- Nimenkirjoitusoikeus (ks. seuran saannot)

- Toimii puheenjohtajan sijaisena silloin, kun puheenjohtaja on estynyt hoitamaan tehtavidaan

- Toimii puheenjohtajan tukena ja avustaa puheenjohtajaa eri tehtavaalueilla

- Voi toimia jonkun tiimin jasenena tai johtokunnassa esim. aikuisten harrasteliikunnan vastaavana

Rahastonhoitaja / talous

- Vastaa seuran budjetista ja taloustilanteen seurannasta huolehtiminen

- Hoika-jarjestelman paakayttaja

- Toimii yhteyshenkilona tilitoimiston suuntaan

- Hoitaa seuran maksuliikenteen, ml. palkkojen maksut

- Tammikuussa uuden kauden laskutus

- Muistutuslaskujen lahettaminen kevat/syksy

- Junamatkojen varaukset

- Matkalaskut

- Huolehtii valmentajien tuntilistat salille kuukausittain ja laskee valmentajien tunnit palkanmaksua
varten

Sihteeri

- Toimii puheenjohtajan tyoparina

- Nimenkirjoitusoikeus (ks. seuran sdannot)

- Valmistelee esityslistan ja laatii johtokunnan kokouksista poytakirjan

- Hoitaa kokousten kaytannon jarjestelyt, esim. tilavaraukset ja tarjoilut

- Vuosikertomuksen ja toimintasuunnitelman tekeminen vuosikokousta varten

- Ha&Si sahkopostin seuraaminen ja viesteihin vastaaminen (mikali seurassa ei ole seuratyontekijaa
kadytettavissa)

- Hakemusten tekeminen, mm. Aisapari, Kaupungin yleis- ja ohjaaja-avustus ym.

- Sisdisesta tiedottamisesta vastaaminen yhdessa markkinointi- ja viestintdvastaavan kanssa

- Hoika-jarjestelman kayttooikeudet

©Harman Siskot ry 14
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Viestinta ja markkinointi

- Vastaa seuran nakyvyydesta ja viestinndan & markkinoinnin kehittamisesta

- Vastaa viestinnan ja markkinoinnin vuosikellon laatimisesta ja kdytant6on viemisesta

- Uutisten ja tiedotteiden kirjoittaminen

- Nettisivujen paivittaminen

- Vastaa seuran sisaisesta viestinnasta ja lehti-ilmoituksista yhteistydssa seuran sihteerin kanssa

- Organisoi seuran viestinnan toteuttamisen (ei tee kaikkea itse), mm. jasenviestinta, nettisivut,
mediandkyvyys ja some-kanavat

Tahtiseuravastaava

- Toimii yhteyshenkilond Olympiakomitean ja liiton suuntaan

- Vastaa Tahtiseuroille kuuluvien tehtavien (esim. itsearviointi) organisoinnista seurassa

- Osallistuu Olympiakomitean ja liiton Tahtiseura-tilaisuuksiin

- Koordinoi Tahtiseuran mukaista kehitystyota

- Huolehtii auditointeihin valmistautumisesta

- Huolehtii, ettd jasenkyselyt tehddan vahintaan 2 vuoden valein

- Toimintakasikirjan yllapito ja kehittdminen

- Huolehtii prosessin jalkauttamisesta seurassa seka siita, etta toiminta on Tahtiseurakriteereiden
mukaista

Harrastevoimisteluvastaava

- Vastaa lasten ja nuorten harrastetoiminnan kehittamisesta ja linjauksista seurassa, mm. uuden
kauden suunnittelu ja ryhmien ideointi

- Vastaa seuran Voimistelukoulutoiminnasta ja Voimistelupassien tilaamisesta (mikali seurassa ei ole
seuratyontekijaa kaytettavissa)

- Vastaa lasten ohjaajista ja toimii ohjaajien tukena

- Jarjestaa ohjaajapalaverit kauden alussa yhteistydssa seuratyontekijan kanssa

- Huolehtii uusien ohjaajien hankkimisesta yhdessa muun johtokunnan kanssa

- Huolehtii ohjaajien osaamisen kehittamisesta eli vastaa harrasteryhmien ohjaajien
kouluttautumisesta

- Hoika-jarjestelman kaytto yllapito-oikeuksilla

- Auttaa harrastevoimisteluun liittyvassa viestinnassa ja markkinoinnissa

- Vastaa harrasteliikuntaa koskeviin kyselyihin

- llmoittautumisten seuraaminen elo-syyskuussa ja lasten ”jarjestely” ryhmiin, jotta mahdollisimman
moni padsee mukaan (mikali seurassa ei ole seuratyontekijaa kaytettavissa)
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- Ryhmalistojen tekeminen salilla olevaan nimilistakansioon aina kausien alussa ja kun ryhmissa tulee
muutoksia (mikéli seurassa ei ole seuratyontekijaa kaytettavissa)

Kilpavoimisteluvastaava

- Vastaa seuran lasten ja nuorten valmennuksesta — tavoitteena laadukas valmennus

- Luo seuran osaamistavoitteet ikdluokittain ja huolehtii, ettd koko voimistelijan polku on mietitty

- Huolehtii kilpailutoiminnasta, mm. paatokset kilpailuista joihin osallistutaan,
kilpailuilmoittautumiset, kilpailunumeroiden hankinta jne.

- Telinehankintaehdotukset

- Toimii joukkueenjohtajien tukena

- Hoitaa leiri-ilmoittautumiset

- Tuomareiden jarjestaminen kilpailuihin ja ilmoittautumiset

- Vetaa valmentajien tiimia, jossa yhdessa kehitetdadn valmennus- ja kilpailutoimintaa

- Taitotestien jarjestaminen

- Suoritusmerkit

- Kisapuolen sahkdpostin hoitaminen

- Kilpapuolen valmentajien kausisuunnitelmien tarkastus

- Yhteyshenkilo Voimisteluliiton suuntaan TeamGym ja NTV

Talkooty6vastaava & sponsorit ja yhteisty6kumppanit

- Vastaa seuran varainhankinnan linjauksista yhdessa muun johtokunnan kanssa

- Huolehtii seuran talkoot6iden sopimisesta ja kdytannon jarjestelyista

- Laatii talkoovuorojen aikataulut ja huolehtii kokkdamerkintdjen kirjaamisesta

- Toimii yhteistyokumppaneiden yhteyshenkilona

- Kehittaa seuran varainhankintaa

- On myynti- ja markkinointihenkinen eli ymmartaa mita seura voi yhteistydkumppaneille tarjota

Aikuisten harrasteliikunnan vastaava (tarvittaessa kaytossa)

- Vastaa aikuisliikunnan kehittamisesta seurassa

- Vastaa aikuisliikunnan ohjaajista ja toimii ohjaajien tukena

- Jarjestaa ohjaajatapaamisia ja toimii sparrausapuna haastavissa tilanteissa
- Huolehtii uusien ohjaajien rekrytoinnista

- Huolehtii ohjaajien osaamisen kehittamisesta

- Auttaa harrastevoimisteluun liittyvassa viestinnassa ja markkinoinnissa

- Osallistuu aktiivisesti uuden kauden ja ryhmien suunnitteluun

- Kay saannollisesti seuraamassa ohjaajien tunteja
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Joukkueenjohtaja eli jojo (tarvittaessa kaytossa)

- Nimetty joukkueen vastuuhenkil®

- Eiosallistu johtokuntatyohon

- Toimii valmentajan tukena seka linkkind johtokunnan ja vanhempien valilla

- Auttaa joukkueen toiminnan kdytannon jarjestelyissa

- Huolehtii joukkueen matkajarjestelyt kisamatkoille (yhteistyssa muiden jojojen kanssa)

- Lahtee mukaan kisamatkoille (seura maksaa matkan talkoorahoista) tai hoitaa jonkun tilalleen
matkalle

- Jojo vastaa kisamatkalla kaikista joukkueen jumppareista ja huolehtii, ettd he ovat oikeaan aikaan
oikeassa paikassa

- Leirien osalta jojon tehtdvana on vahvistaa osallistujien maara kilpavoimisteluvastaavalle, joka
huolehtii leiri-ilmoittautumisen tekemisesta seka rahastonhoitajalle, joka varaa junaliput

- Organisoi varainhankintaa, mutta johtokunnan tulee olla tietoinen naista toimenpiteista

- Huolehtii joukkueen omat hankinnat, esim. asut, johtokunnan ohjeistuksen mukaisesti (johtokunta
maarittelee toimittajat yms.)

- Kayttooikeus joukkueen pankkitilille

- Seuran johtokunnassa jojojen tuki-/yhteyshenkil6ina toimivat rahastonhoitaja ja
kilpavoimisteluvastaava

Viimeisin péivitys 14.4.2023

©Harman Siskot ry 17



